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DICIONARIO de
COOPERATIVISMO

Remissivo a legislacdo cooperativista e

a uma vasta bibliografia




APRESENTANDO...

Satisfaz-me apresentar ao Cooperativismo brasileiro o presente
trabalho, organizado a partir da legislacao cooperativista atual,
mesmo em parte desatualizada, objetivando oferecer um
instrumentos nas maos dos que estao integrados no sistema
cooperativista.

Os verbetes que integram o texto estdao caracterizados pela
legislagao e pelo pensamento de estudiosos, analistas e doutrinadores
do Cooperativismo brasileiro.

Oxala possa o mesmo ser enriquecido pelos leitores, favorecidos
pela pratica do dia-a-dia em cada Cooperati9va ou em cada 6rgao ou
instituicao que se preocupa com o Cooperativismo.

Prof. Lucena, MB
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OBSERVACAO

As referéncias numéricas de cada verbete, no texto, estdo dispostas
de duas formas:

a) Artigos da legislacao cooperativista (Ex. Art. 89, VII, a)
b) Referéncias bibliograficas (Ex. 04:36)

Em cada verbete, o grifo é aos exemplos se refere
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ILUSTRACOES: SESCOOP - “Cooperativismo, Primeiras licdes”,
32 ed., Brasilia/DF



Ramos do
Cooperativismo

®)
b=
2. .
= e
<
o
L [
o, I
o
@)
(&

As cooperativas sao classificadas em ramos, de acordo com
0 segmento onde atuam.



* Alianca Brasileira de Cooperativas, unida a UNASCO em 26 de janeiro de
1969, resultando na OCB - Organizacao das Cooperativas Brasileiras -
porquanto dividido o Cooperativismo brasileiro perdia forcas

02. ABSORCAO

01.ABCOOP

.. ¥ Pela “incorporacdo”, a Cooperativa absorve o patriménio, recebe os socios
da Cooperativa incorporada, assume as obrigagdes e se investe nos direitos da
mesma (Art. 59)

03. ACAO

* ...do poder publico (art. 29)

* A “Acdao” de anulacao das Assembleias Gerais prescreve em 04 (quatro)
anos (art. 43), contados da data da realizagcao da Assembleia

* O(s) cooperado(s) tém direito de acao contra os administradores, para
ressarcimento de prejuizos causados por atos de sua responsabilidade
(24,151), apds aprovadas as contas pela assembleia, no prazo de 30 (trinta)
dias (Art. 54)

04. ACI

* Alianga Cooperativista Internacional, fundada em Londres, Inglaterra, em
1895, iniciativa de lideres ingleses, franceses e alemaes, com objetivo de criar
um orgao representativo-gremial a nivel internacional, que intensificasse o
intercdmbio entre as Cooperativas dos diversos paises (31:46)

* E 0 6rgdo de clUpula do Cooperativismo mundial, congregando mais de
260 organizagdes-membros em 102 paises, agregando aproximadamente um
universo de um bilhdo de pessoas: tem sede em Genebra, Suica (33:29)

* E formada pelos 6rgdos de representacao do sistema cooperativista de
cada pais, bem como Confederacdes e Unides Nacional de Cooperativas, em
mais de cem paises, objetivando a integracao, autonomia e desenvolvimento
do Cooperativismo (33:29) )
~ * A ACI esta representada no mundo pela ACI América, ACI Africa e ACI
Asia e Pacifico. O Brasil se filiou em 1989 (33:29)

* Em 1986, transferiu sua sede internacional para Genebra e ampliou suas
atividades com a criagao de escritérios regionais na Europa, América, Africa e
Asia Pacifico (25:23)

* Em 1946, teve acesso a uma das cadeiras no Conselho da ONU
(Organizacao das Nagoes Unidas)

* ... continuadora da obra dos “Pioneiros de Rochdalle”



* ... uma das primeiras organizacdes nao-governamentais (ONG) do
mundo, reconhecida pela ONU

05. ACUMULACAO

* ... proibida a acumulacdo de cargos nos Orgaos de administracao e
fiscalizacgdo da Cooperativa (Art. 56, §2°), pela incompatibilidade dessa
acumulacao de funcdes e em respeito a autonomia dos Conselhos

06. ADESAO (livre e voluntaria)

* Principio cooperativista rochdaleano que permite a pessoa constituir a
sociedade cooperativa, também chamado “porta aberta”, exigindo adaptagoes
impostas pela natureza da atividade. E hoje o primeiro principio

* Livre entrada como socio de uma Cooperativa, independentemente de
condigdo social e econémica, de raga, credo, género ou partido politico

* E uma das caracteristicas da Cooperativa (Art. 49, I), excluindo acdes de
terceiros

* A “Ades3ao” se concretiza através da “Proposta de admissdao” na
Cooperativa, inicio do processo espontaneo, consciente e voluntario

* O principio das “portas abertas” € um desdobramento do principio da
“adesao livre”

* A impossibilidade técnica de prestacdao de servicos (Art. 49, I) ou a
atividade ou profissdo € uma restricao a admissdo (adesdo) na Cooperativa
(Art. 29, §19)

* N3o basta que a pessoa formalize a sua adesao aos propdsitos sociais e
atenda aos requisitos estatutarios, pois a decisdo de admissao é do Conselho
de Administracao/Diretoria, em funcdo da possibilidade técnica de prestacdo
de servigos ao cooperado por parte da sociedade (23:15)

* _..impossivel a “agentes de comércio e empresarios que operem no
mesmo campo econdmico” da Cooperativa (Art. 29, §49), assim como a
qualquer pessoa

07. ADMINISTRAGAO

* A legislagao indica o modo de administrar a Cooperativa (Arts. 21 e 47),
podendo o Estatuto criar outros érgaos necessarios (Art. 47, §19)

* A administracdo é fiscalizada pelo Conselho Fiscal (Art. 46) que em
reunidoes ordindrias, discute, encaminha, sugere... é aconselhavel que os
“suplentes” sejam convocados para as reunidoes, para permanecerem
atualizados com as questdes e problemas da Cooperativa

* Os administradores de Cooperativas equiparam-se aos de sociedade
anonimas para efeito criminal (Art. 53)

* Os 6rgdos administrativos de uma Cooperativa sao a Assembleia Geral, o
Conselho de Administracao/Diretoria e o Conselho Fiscal

08. ADMINISTRADOR(ES)

* Socios eleitos para administrar a Cooperativa, incumbidos de gerir a
sociedade, em até 04 (quatro) anos e sujeitos a destituicao (Art. 39).
Entretanto, as destituicobes ndao podem ser desmotivadas, meramente
subjetivas, sob pena de se tornarem invalidas (23:131)



* Sao “grovisérios”, se assim designados pela Assembleia Geral (Art. 39,
Paragrafo Unico) e sao ‘“liqguidantes”, na Assembleia de liquidacao da
Cooperativa (Art. 68)

* Os administradores sao eleitos ou contratados (Art. 49)

09. ADMISSAO

* Processo de ingresso de postulante ao quadro social da Cooperativa (ver
Proposta de Admissao)

* A admissao de cooperados podera ser restrita as pessoas que exergam
determinada atividade ou profissao (Art. 29, §19°)

* Processo de ingresso de postulante ao quadro social da Cooperativa (ver
“Proposta de Admissao)

* Uma das condicOes para a admissdo é que o pretendente exerca as
atividades proéprias das finalidades da Cooperativa, excetuando-se a
impossibilidade técnica da Cooperativa (26:68)

* As Cooperativas Centrais podem excepcionalmente admitir socios
individuais (Art. 69, II)

* Por excecdo, é permitida a admissdo de pessoas juridicas na Cooperativa
(Art. 50, 1)

10. AGROPECUARIA

* Primeiro ramo do Cooperativismo, reunindo atividades da agricultura,
pecudria, pesca e silvicultura, cujos meios de produgdo pertencem ao
cooperado (19:63)

* Ramo que inclui produtores de cana-de-acucar, carnes (bovina, suina e
de ovelhas), aves, graos, cevada, trigo, café, arroz, cacau, milho, feijao,
banana, leite, vinicolas, 13s, reflorestamento, mel, fruticultura, hortigranjeiros
e mistas, além da pesca (19:6)

11. ALIENACAO

* Cessao de bens na Cooperativa

* O Estatuto indica o0 modo e o processo de alienagao ou oneragao de bens
imoveis da sociedade, contendo normas obrigatdrias, proibitivas e permissivas

12. ALTERAGCAO
* A alteracao da forma juridica implica na dissolucdo da Cooperativa (Art.
63:4)

13. ALTERIDADE
* Caracteristica propria do empregado, isto é, o servico é prestado por
conta alheia, inadmissivel nas Cooperativas de Trabalho

14. ALTRUISMO

* O altruismo se manifesta pela abertura da Cooperativa aos novos
associados e pela formacdo dos fundos indivisiveis, ndo atribuiveis
individualmente aos associados (R.C.de Masy)



15. ANTECEDENCIA
* Periodo anterior a convocacdo da Assembleia Geral, minimo de 10 (dez)
dias (Art. 38, §19)

16. ANTECIPACAO

* ...de resultados financeiros obtidos pelo associado ao final de cada
operacao, seja, parte da receita (operagao positiva) da operacao (produto ou
servico)

* trata-se de “adiantamentos” (repasse) por operacgao realizada

17. ANULACAO
* Esta previsto o prazo de 04 (quatro) anos para anulacdo das deliberacdes
das Assembleias Gerais (Art. 43)

18. APRESENTAGCAO

* Os liquidantes de Cooperativas tém a obrigacdo de apresentar a
Assembleia Geral o respectivo Relatorio e contas finais (Art. 68, X)

* As Cooperativas, ao registrarem-se na OCB - OCERN - sdo obrigadas a
apresentacao dos atos constitutivos (Art. 107)

19. APROVAGCAO

* ... do Estatuto Social, no ato de constituicao da Cooperativa (Art. 15, III)

* ... do relatdrio de atividades, Balango e contas do Orgao de Administracao
(Art. 44), na Assembleia Geral

* A aprovacdo do Relatério, Balanco e Contas desonera a administragao de
responsabilidades, salvo erro, dolo...(art. 44, §29)

20. AREA de ACAO

* ... limitada as possibilidades de reunido, controle, operagoes e prestacao
de servigos, a ser indicado pelo Estatuto social (Art. 49, XI e Art. 21, I),
atendendo a que a Cooperativa cumpra os seus fins

* A definicao da area de acao depende de estudo de viabilidade econdmica,
assim como da decisao do quadro social

* Se a area de acdo é muito grande, devem ser pensados “nucleos” ou
postos de base, assegurando a pratica democratica e garantindo aos associados
o exercicio do seu controle sobre a Cooperativa. A moderna tecnologia e os
meios de comunicacdao encurtaram as distancias, permitindo reunides a
distancia, o que pode ser feito, garantidas a participacdo e a democracia

21. AREA de ATUACAO

* Espaco de expansao da Cooperativa para desenvolver as suas atividades,
além da area de acao (08:87)

* Como a Cooperativa nao tem “filiais”, pode ela expandir suas atividades
para outros locais, inclusive para todo o pais, por meio de “unidades de
negocios” (Postos ou Nucleos de cooperados) ou através de outras
Cooperativas (08:87)



22. ARQUIVAMENTO

* Aprovacao tacita do ato constitutivo na Junta Comercial do Estado para
fins de personalidade juridica (Art. 59)

* No caso de fusao (Art. 57), assim como no “desmembramento” (Art. 60),
idem idem

* Se dissolvida a sociedade, os liquidantes devem arquivar a ata em que
foi deliberada a liqguidacao (Arts. 68, I e 74)

23. ARRECADACAO
* Obrigacao dos liquidantes, arrecadando livros, bens e documentos da
sociedade (Art. 68, III)

24. ASCOOB

* “Agéncia Administradora de Seguros do Cooperativismo Brasileiro”,
instituida em outubro de 2002, agenciamento de seguros, previdéncia (aberta
e fechada), suplementacao da previdéncia social dos cooperados, saude,
capitalizacao, agronegdcio, fundos, objetivando integrar e fortalecer o sistema
Cooperativista

25. ASSEMBLEIA GERAL

* ... limitada as possibilidades de reunidao, controle, operagdes e prestacao
de servigos, a ser indicado pelo Estatuto (Art.21), desde que estritamente para
o atendimento do interesse comum dos cooperados/Cooperativa. Observe-se
gue, neste caso, deve ser uma atividade ocasional, realizada em carater
excepcional

* (')rgéo maximo deliberativo da Cooperativa, dentro dos limites da lei e do
Estatuto (Art. 38). Para deliberar contra este ultimo, a Assembleia s6 podera
fazé-lo para reforma-lo

* Seu “quoérum” é baseado no nimero de cooperados e nao no capital (Art.
40, VI)

* Sua convocacdo se da com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, com
“quorum” definido para cada uma das trés convocacgoes (Art. 38, §19)

* ... prazo de 04 (quatro) anos para anular as deliberacdes das Assembleias
Gerais (Art. 43), direito prescrito, se superior

26. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

* A AGO se realiza anualmente, nos trés primeiros meses do ano social (Art.
44), competindo-lhe deliberar sobre contas, relatorio, balanco, destinacdo das
sobras ou rateio das perdas, eleicoes, plano de trabalho e honorarios (Art. 44,
I a IV), além de outros assuntos ndo deliberativos, excetuando-se os
constantes no Art. 46, da lei 5;764/71

* A Assembleia Gera Ordindria das Cooperativas de Crédito realizar-se-a
anualmente nos 04 (quatro) primeiros meses do exercicio social (LC n° 130,
art. 17)

* ... quando realizada fora do prazo, torna-se “Extraordinaria” (Art. 44)



27. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

* A AGE se realiza sempre que necessario (art. 45), com exclusiva
competéncia para decidir sobre reforma estatutaria, fusao, incorporacdo e
desmembramento, mudanca de objeto da sociedade, dissolugao voluntaria da
sociedade e nomeacao de liquidante(s) e suas contas (Art.46, I a IV), ou
gualquer outra matéria, dentro de sua competéncia, necessitando os votos de
3/3 (dois tergos) dos presentes, para aprovacdo das matérias (Art. 46,
Paragrafo Unico)

28. ASSEMBLEIA GERAL ESPECIAL
* As Cooperativas de Trabalho, além das Assembleias citadas, deve realizar
anualmente, uma Assembleia Geral Especial para deliberar assuntos especificos

associados a direitos, deveres e assuntos especificos Art. 11, Lei n©
12,690/2012

29. ASSINATURA

* ... dos sécios fundadores no ato constitutivo da Cooperativa (Art. 16)

* ... do Presidente, nos Termos de abertura e Encerramento dos livros
sociais

30. ASSISTENCIA

* ... as Cooperativas: dever do Governo Federal, estimulando o
Cooperativismo (Art. 29, Const. Federal)

* Dever da Cooperativa para com os associados e empregados (art. 49, X)

* Nas Cooperativas em liquidagao, a assisténcia ao inventario

* ... obrigacao da OCB frente ao sistema cooperativista (art. 105, “d")

31. ASSOCENE

* “Associacao de Orientacao as Cooperativas do Nordeste”, fundada em 06
de agosto de 1974, em Fortaleza/CE, com area de acao compreendendo os 09
(nove) Estados da regiao Nordeste, com sede administrativa em Recife/PE

* Entidade civil, sem fins lucrativos, com objetivos determinados de
orientagdo as Cooperativas, por meio de prestagdao de servigos

32. ASSOCIACAO

* Grupo de pessoas que se organizam para defender interesses comuns,
sem fins lucrativos, com personalidade juridica, visando superar dificuldades

* Entidade de direito privado, de natureza religiosa, cultural, politica, social,
cientifica (04:32)

* Unido juridico-social de pessoas que se organizam, mediante regras
legais, para a persecucdo de certo e determinado objetivo licito, sem expressao
econdmica (Codigo Civil). Ninguém é obrigado a se associar... (Art. 5°, XX,
Const. Federal)

* Tradicionalmente, distingue-se Associagao de sociedade, pois a primeira
nao tem fins lucrativos. Ha autores que defendem a nado diferenciacdao, pois
ambas falam da mesma realidade juridica (52:30)



33. ASSOCIADO

* ,..aquele que integra o quadro social de uma Associacao

* Pessoa fisica ou juridica... de associacdo como sociedade de pessoas
(associados) (Art. 4°), dela recebendo assisténcia (Art. 49, X e Art. 79) e
prestacao de servicos que, nas Cooperativas singulares é direta, da sociedade
aos associados, sem qualquer interferéncia, e nas Cooperativas de 2° grau,
indireta

* ... seu nome deve constar do “ato constitutivo” da Cooperativa (Art. 15,
IT), se sécio fundador

* Na Cooperativa, os cooperados tém deveres e direitos (Art.21, II) e
podem ser eleitos para os 6rgaos de administracao e fiscalizacao (art. 47), nao
podendo contudo, votar em assuntos de interesse oposto ao da Cooperativa
(Art. 52), impedido pela lisura da operagao

* No “ato cooperativo”, o cooperado é essencial (Art. 79). Ele é sdcio e
usuario ou cliente, seja, principio da dupla qualidade

* ...cabe-lhe igualmente a responsabilidade pelas despesas da Cooperativa
(Art. 80), podendo elas serem classificadas em dois tipos: gerais (fixas) e
especificas (operacionais) (art. 80, I e II)

* Membro da sociedade cooperativa, pessoa fisica, podendo
excepcionalmente ser uma pessoa juridica

* Os socios formam, através da Assembleia Geral, o drgao deliberativo da
Cooperativa (Art. 79)

* ...em ocasiOes especiais, o cooperado nao pode ser representado nas
Assembleias Gerais, por mandatario (Art. 42, §1°). Entretanto, o texto foi
alterado pela lei n°26.981, de 30.03.1982, revogando-se a permissao para que
0 socio constitua mandatario para tal fim. O voto é pessoal e intransferivel

* Qual a denominagcao dos integrantes de Cooperativas? Aos que a
entendiam como sociedade, eles eram denominados de socios; aos que a
entendiam como associagdao, de associados, conceitos misturados. Com o
advento do novo Cddigo Civil, os membros de uma Cooperativa sao
denominados de sécios, seja porque a lei substantiva assim os designa, seja
porque, em se tratando de sociedade, o legislador as diferenciou das
Associagoes (52:36)

34. ASSOCIATIVISMO

* _..doutrina que fundamenta o trabalho coletivo organizado, quer
econdmico, social, cultural...

* Fundamento filoséfico do Cooperativismo

* _..modelo de organizacao que se opde aos modelos capitalista e
socialista/comunista

35. ATA(s)

* Registro obrigatorio das deliberacdes tomadas nas reunides que envolvem
o Poder na Cooperativa: assembleias Gerais, Conselhos de administracao e
Fiscal, etc. a partir da Assembleia Geral de Constituicao (Art. 14)

* Livro de atas, obrigatérios (Art. 22, I a VI)

* A ata de liquidacao da Cooperativa deve ser arquivada na Junta Comercial
(Art. 68,I), além de publicada (art. 74), implicando na sustacao de qualquer



agao judicial contra a Cooperativa, pelo prazo de um ano (Art. 76, Paragrafo
Unico)

* ... podem elas estar em livro proprio ou em folhas soltas: em ambos os
casos, com paginas numeradas e rubricadas pelo Presidente da Cooperativa

36. ATIVA
* A administracdo da Cooperativa a representa ativa e passivamente, em
juizo ou fora dele... (Art. 21, V), poder extensivo ao(s) liquidante(s)

37. ATIVIDADE

* As Cooperativas podem adotar qualquer tipo de atividade (art. 5°), sendo
classificadas por sua natureza

* Se a Cooperativa paralisa as suas atividades por mais de 120 dias, ela se
dissolve de pleno direito (art. 63, VII), nao automat6icamente, mas mediante
o ato formal de submissdao a Assembleia geral extraordinaria, seja, sempre um
ato voluntario (23:167)

* Compete a OCB integrar todos os ramos das atividades cooperativistas
(Art. 105,b)

38. ATIVIDADE-FIM

* Atividade focal da empresa, onde pode também existir terceirizacdo,
desde que em setor autbnomo do processo produtivo (10:135)

* Eliminadas a subordinacao, a pessoalidade e a nao eventualidade dos
servigos fornecidos pela Cooperativa, a terceirizacdo para atividade-fim é
possivel (43:28)

39. ATIVIDADE-MEIO
* Atividade secundaria, em relagdo a atividade-foco embora necessaria,
caminho para se alcancgar a atividade-fim (10:135)

40. ATO
* A Cooperativa responde por atos da administracao, se os houver ratificado
e deles logrado proveito

41. ATO CONSTITUTIVO

* Procedimento que visa a formagao da sociedade cooperativa, constituida
por deliberagao dos sécios fundadores em Assembleia Geral (04.34)

* Aceitacdo, aprovacao, acolhimento... do pré-cooperado na Cooperativa,
complementada com a subscricio do capital e assinatura na “Ficha de
Matricula”

* O ato constitutivo deve declarar dados relacionados com a nhova sociedade
(Art. 15, I a IV) e sera assinado por todos os sécios fundadores (Art. 16)

* Os documentos do ato constitutivo sao arquivados na Junta Comercial,
com posterior solicitacao do CNPJ (Receita Federal) e posterior registro na OCB-
OCERN. Em alguns estados, o registro na organizacdo estadual é condicdo para
registro na Junta Comercial



42. ATO COOPERATIVO

* Vinculo juridico especial que exclui toda relacdo de dependéncia
trabalhista (10:47)

* ...ndo é operacdo de mercado, ndo é contrato de compra e venda, ndo é
ato de natureza trabalhista, nao é ato sujeito a plena tributacdo (19:85)

* O ato cooperativo esta vinculado a negdcios ou operacoes da Cooperativa
com seus cooperados e reciprocamente, assim como a negdcios entre
Cooperativas, quando associadas. (19:85), observando-se que ha “negodcios-
fim” (ato cooperativo) e os “negdcios-meio”, na maioria das vezes, de natureza
mercantil (atos ndo cooperativos) (19:86)

* Negocio-fim é aquele realizado entre o cooperado e a Cooperativa e o
“negocio-meio”, o realizado entre esta e o mercado (40:299), ambos
componentes do ato cooperativo

* Sao cooperativos todos os atos praticados pela Cooperativa diretamente
com seus cooperados, em se tratando de suporta-los, assisti-los e promovendo
recursos e condigdoes para que eles possam ter bons resultados (08:88)

* Negocios internos em que o interesse das partes - Cooperativa e
cooperados - é idéntico (07:23)

* _..0s praticados entre as Cooperativas e seus cooperados, entre estes e
aquelas e pelas Cooperativas entre si quando associadas, para a consecugao
dos objetivos sociais (Art. 79)

* As operagoes que a Cooperativa realiza com o mercado sao feitas em
nome dos cooperados e assim, nao podem ser classificadas como atos
cooperativos ou nao cooperativos: tratam-se de operagdes dos cooperados
realizados pela Cooperativa (24:48)

* ...ndao implica operagao de mercado nem contrato de compra e venda
(Art. 79), em face do carater instrumental das Cooperativas que agem sempre
em nome dos socios

* O ato cooperativo necessita ser regulamentado pelo Congresso Nacional

43. AUDITORIA

* A auditoria interna da Cooperativa é do Conselho Fiscal, eleito e de carater
autbnomo e independente

* O Est6atuto Social pode incluir a convocagao de auditoria externa pelo
Conselho Fiscal

* Servico independente nao mais com obrigacao de credenciamento da
OCB/OCERN, como exigia o Art. 112 (Lei 5.764/71), revogado pela Constituigao
Federal

44. AUTOCONTROLE

* Processo integrante da autogestao, com estruturacao de mecanismos de
avaliacao, internos e externos, incluindo os controles democraticos (assembleia
Gral e Conselho Fiscal), oficial (Banco Central do Brasil) e operacional (atos
cooperativos na Cooperativa (19:140)

* O autocontrole, processo iniciado no Rio grande do Sul, com discussoes
em 1978, se implantou em 1983, com o seu primeiro projeto, com a delegagao
de fungoes pela INCRA ao sistema Cooperativista, extensivo logo depois ao
Parana (19:129)



45. AUTODETERMINACAO
* Principio oposto ao Paternalismo que é nocivo ao desenvolvimento das
acoes cooperativistas: autoajuda (31:167)

46. AUTOFISCALIZACAO

* Processo delineado no Parand, com participacdao das Cooperativas
Singulares e Centrais, Organizacao das Cooperativas do Estado, INCRA e
secretaria de Agricultura, concedendo a OCEPAR a supervisdao da
autofiscalizacdo a ser implantada nas Cooperativas agropecuarias do Estado

47. AUTOGESTAO

* Modalidade ou forma de gestdao multidimensional (social, econbmica,
politica, financeira e técnica (04:35)

* ...mais do que Autonomia e Autocontrole

* ... ndo é so participacao social, mas empresarial, cooperacdo social e
organizacao econOmica, associados e fatores de producdo

* “E através da autoajuda, da cooperagdo, da economia solidaria e da
gestao democratica que se formalizam propostas... (X CBC, 1988, Brasilia/DF)

* ...ndo é afastamento do estado, ndo é s6 preservacao da autonomia da
Cooperativa, ndao é apenas autocontrole nem sé participacao social (1907-
109),m mas a forma de gestao de empresa que privilegia o fator trabalho sobre
o capital, apropriando ao trabalhador o produto do seu trabalho e garantindo
a participacao democratica (19:1130)

48. AUTONOMIA (e Independéncia)

* Faculdade de governar a si proprio

* Importante no Cooperativismo, embora relativo, com limitacdes as
circunstancias sociais, politicas, legais e econdmicas

* A Carta Magna de 1988 garantiu a condicao de autonomia as Cooperativas
(Art; 59, XVIII)

* Quarto principio do Cooperativismo: “As Cooperativas sdo organizagoes
autdbnomas para ajuda mutua, controlada por seus membros...”

* ...garantida nas Cooperativas de Trabalho, evitando-se a interferéncia do
“tomador”, a dependéncia e a ndo pessoalidade, etc.

49. AUTONOMO

* O trabalhador autdbnomo na Cooperativa é pessoa fisica que exerce a sua
funcao com habitualidade ( e ndao eventualmente), assumindo riscos, de ganho
aleatédrio (32:147-149)

50. AUTORIZACAO PARA FUNCIONAMENTO

* Antes da Constituicdo de 1988, o INCRA representando o Estado, dava a
“Autorizacdo de Funcionamento” as Cooperativas, revogado pelo Art. 50, XVIII,
da Constituicao federal, excecao para as Cooperativas de Crédito (24:42)

51. AVALIACAO
* Processo continuo na administracao
* ... media entre o planejado e o alcancado



* Em algumas atividades, a medicao é numérico-quantitativa, em outras,
qualitativa

* A Cooperativa deve ser avaliada por suas duas dimensdes: a econdmico-
financeira e a politico-social (34:213)

* ...de bens para integralizacao de quotas partes do capital (Art. 27)

CLASSIFICACAO das COOPERATIVAS







